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ICINDEKILER

Bu is Ahlaki ve Etigi Kurallarinin anlasilmasi ve kullanilmasi

Baskalarina saygi
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CEO'NUN
MESAJI

Degerli Meslektaslarimiz ve Ortaklarimiz,

is Ahlaki ve Etigi Kurallarimiz, rolimiz ne olursa olsun ve nerede calisirsak calisalim Calderys Grubu
blinyesindeki herkesin her giin sayg gostermesi gereken is etigi ve profesyonel ahlak ilkelerini ana
hatlariyla belirtir.

Galisanlarimiz, masterilerimiz ve tim paydaslarimiz i¢in glvenilir bir calisma ortami olusturmamiza
yardimci olacak davranislari ve yerel yasa ve yonetmelikleri aciklar. Bunun da 6tesinde, is Ahlaki ve
Etigi Kurallarimiz, Calderys Grubu'nun- dahili ve harici olarak - en yuksek derecede durustlikle
hareket eden bir sirket olarak gérulmesini saglamak icin tim meslektaslarimizi giinluk islerinde dogru
kararlar vermeleri icin gu¢lendirmelidir. Bu taahhit, calisan saghgi ve gavenligi, sirdurulebilir Gretim
ve inovasyon, cevresel uyum, yetenek gelisimi, cesitlilik ve kapsayicihg sirdirme ve surekli
tirmeiyilestirme ve Grubumuz icinde ve 6tesinde insan haklarina saygli gésterme taahhudumuzin
onemli bir parcasidir.

Kurallar istisnasiz hepimiz icin gecerlidir. Hem faaliyet gosterdigimiz yerel hem de kuresel 6lgekte
cevremizi korumayr ve gelistirmeyi iceren gezegenimize yobnelik kolektif ©zen gorevimizi
pekistirmektedir. Etik davranis ve adil isletme uygulamalari yoluyla toplumlarimiz, musterilerimiz,
paydaslarimiz ve tim ortaklarimizla iligkiler kurmanin temelini olusturur.

Liderlik, bu Kurallari Calderys'te her giin yaptigimiz isin merkezine yerlestirmek icin cok énemlidir. is
etigi ve degerlerimiz s6z konusu oldugunda hepimiz 6nculik edebiliriz. Sorumluluklarimizi anlayarak
ve bu Ahlak Kurallarini kiltiramazun bir parcasi haline getirerek, sektérimuzin icinde ve 6tesinde
bir lider olarak itibarimizi koruyacagiz. Bunu ancak hedeflerimizde, kiltirimuzde, degerlerimizde,
davranislarimizda ve bagliligimizda uyumlu olursak basarabiliriz.

TUim meslektaslarimi bu Kurallari bastan sona okumaya ve isyerinde gerceklestirdiginiz eylemlerde ve
aldiginiz kararlarda ilkelerini benimsemeye tesvik ediyorum. Litfen bu degerleri tegvik etmek icin
birlikte ¢alsin - dogru olani yapmak icin birbirinizi destekleyin. Bu Kurallari, surdurulebilir ilerleme
yolunda bize rehberlik eden yasayan bir belge haline getirelim.

MICHEL CORNELISSEN
1 Subat, 2023
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BU iS AHLAKI VE ETiGi KURALLARININ
ANLASILMASI VE KULLANILMASI

Bu Kurallar gunlik mesleki davranislarimizda durustltige olan ortak adanmishgimizi
gosteren temel ilkeleri bir araya getirmektedir. Bunlar Grubun calisanlari olarak her
birimizi ve buna ek olarak ortaklarimiz ile tedarikcilerimizi motive edecek davranis
standartlarini belirlemektedir.

Kurallar, hepimizin tim gecerli ulusal ve uluslararasi yasalar ile duzenlemelere
uydugundan emin olmamiz icin gerekli olan net rehber bilgileri sunmaktadir.

Gok uluslu bir isletme olarak Calderys icin, etik is ahlaki ilkelerinin ve en liyi
uygulamalarinin bu Kurallar gibi somut ve etkili araglarla desteklenmesi ve 6zel bir
organizasyon tarafindan ydnetilmesi esastir.
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Kurallar kapsamindaki konular

Bu Kurallar yasalara, etige ve hem i¢ hem de dis olmak Uzere tim paydaslarimiza karsi saygi tzerine kurulu bir
belgedir.

e Tum calisanlarin ve birlikte calistigimiz kisilerin sagligini ve gtivenligini saglamak.

e Tum gecerli yasa ve dizenlemelere uyum gostermek.

e Uygulamalarimizin durustluk, sorumluluk ve ortaklarimiza saygl agisindan en yuksek standartlari yansitmasini
saglamak.

e insan haklarina saygi duymak.

e Cahsanlari yeteneklerini, uzmanliklarini ve teknik bilgilerini en iyi sekilde gelistirmeleri icin tesvik
etmek.

o Cesitliligi ve kapsayicihgi tesvik etmek.

e Calismakta oldugumuz Ulkelerin gelisimini desteklemek.

e En ylUksek uluslararasi ¢evre koruma standartlarina uymayi taahhit etmek ve surdurilebilir
gelisim icin harekete ge¢cmek.

Kurallar kapsamindaki kisiler

Tum Calderys Grubu cahlsanlarinin, istirakler de dahil olmak Uzere, Grupta guven ve sorumluluk pozisyonlarinda
bulunanlarin ve bizimle is yapanlarin bu Kurallara ve bu Kurallarin dayandigi etik ahlak ilkelerine saygi gdstermesi
beklenmektedir. Calderys Grubu'ndaki yoneticiler bunlara, is planlarinda ve karar alma sureclerinde tim faaliyet birimlerini
kapsadigl icin guinlik uyulmasinimayi saglamak konusunda 6zel bir sorumluluga sahiptir.

Calderys Grup ¢alisanlarina ek olarak, Calderys kontrolindeki ortak girisimler, Calderys tedarikgileri,
acenteleri, alt yiklenicileri ve diger karsilastirilabilir uzun vadeli is ortaklari da kapsama dahildir.

Bu Kurallar diizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Hayata gecirilen bir belge

Bu Kurallar icra Kurulu Bagkani ve Genel Yénetim Ekibi tarafindan onaylanir. Bu Kurallar diizenli olarak gézden gegirilir ve
surekliimi iyilestirmeyi saglamak i¢in zaman zaman degistirilebilir.

Hedefimiz, Kurallarimizin bir batlin olarak sirket icin ve bulundugumuz yer neresi olursa olsun her birimiz icin gtnlik
calismalarimiza yoénelik etik davranislar konusunda en guncel ve yararli rehber bilgileri yansitmasidir.

Hepimizin bunlarin gerekliliklerini bilmesi ve bunlara uymasi beklenmektedir. Bu Kurallarin anlasiimasini ve bunlara
uyulmasini saglamak icin herkese farkindalik ve egitim programlari sunulmaktadir. Bu Kurallarin herhangi bir icerigi
hakkinda emin degilseniz, ydneticinize veya insanlar (insan Kaynaklari), Hukuk veya i¢c Denetim departmanlarinin yerel
temsilcilerine danismalisiniz.

Yoneticilerin ve calisanlarin Kurallari ve bu Kurallarin dayandigi is ahlaki standartlarini anlamalarina ve
uygulamalarina yardimci olmak icin egitimler verilmektedir.

Taahhutlerimizi yerine getirmeye yoénelik bir rehber

Bu belgenin bir kez okunup unutulmasi amaglanmamistir. Bu belge, size en ylksek is ahlaki ve etik standartlarini uygulama
glcu veren, hayata gecirilecek bir belgedir. Grubumuzun bir bitlun olarak etik liderligini ancak ilkelerine ve rehberligine
bireysel ve giinltk saygimizla saglayabiliriz.

Karmasik ve hassas durumlarda dogru olani yapmak bazen cesaret gerektirir ve bu belge sizin bunu yapmaniza yardimci
olabilir.

Buradaki tim unsurlar size yasalara, mevzuatlara ve tim dinya uyum sagladigimiz etik ilkelere saygi duymaniz icin
rehberlik etme amaciyla sunulmustur.

is ortaklarimizdan da bu ilkelere uymalari istenmektedir. Bu, hepimizin diiriistliik ve seffaflik standartlarini paylasmamizi ve
ilgili tim yasa ve yonetmeliklere saygi géstermemizi saglar.
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TAAHHUTLERIMIZ

Bu Kurallarin ilkelerini uygulayarak icinde faaliyet gosterdigimiz dinyaya olan saygimizi
sergilemis oluruz. Kendimizi toplumdaki rolimuze ve ticari faaliyet gosterdigimiz Ulkeler
ile topluluklara karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeye adamis bulunuyoruz. Béylece
surduarulebilir gelisime dogrudan katki sagliyoruz.

icinde faaliyet gosterdigimiz diinyaya ve baskalariyla olan iliskilerimize saygi
gosterme

Sahip oldugumuz iliskilere glveniyor, icinde faaliyet gosterdigimiz Ulke ve topluluklara saygl duyuyor ve bunlarin
varhgimizdan fayda gdrmesini istiyoruz. Tum dinyadaki topluluklarda giiven duyulan ortaklar ve olumlu aktorler
olarak gérulmeye devam etmemizin tek yolu yasalara saygl gostermek ve etik davranislar sergilemekten gegiyor.

ister kiiclik ister buyik olsun, aldigimiz her tur kararin etrafimizdakilere olan etkilerine énem veriyoruz. Bu, insan
haklarina, sagliga, glvenlige ve cevreye olan etkileri de kapsiyor. Bu bir kendine saygl, c¢alisanlarimiza saygi,
gezegenimize saygl ve baskalarina saygl meselesidir.

Bu Kurallari kullanin ve etigi glinlik islerinizin bir parcasi haline getirin.

Onde gelen kiiresel anlasmalar sosyal standartlarimiz ve cevreyle ilgili
standartlarimizin kaynaklarini olusturuyor

Grubun gerek mali gerekse mali olmayan hedeflerine erisilmesi icin tim isletmelerimizde ytksek sosyal davranis ve
cevreyle ilgili davranis standartlarinin olmasi gerektigine inaniyoruz.

Dolayisiyla Kurallarimizi da uluslararasi kabul gérmus en iyi uygulamalar Uzerine sekillendirdik. Bunlara bircok dnde
gelen kuresel anlagmanin yani sira asagidaki anlasmalardan elde edilen rehber bilgiler ve ilkeler de dahildir:

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri (BM SKH)

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Cok Uluslu Sirketler icin Kilavuz ilkeler
Fransiz i§ Ortami TaahhUtnamesi
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https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40declaration/documents/publication/wcms_095895.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0014/03/11744-les-entreprises-francaises-s-engagent-pour-le-climat-juillet-2019-en-v7.pdf

Bu uluslararasi anlasmalar ve standartlar, surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmanin bir araci olarak Cevresel,
Sosyal ve idare ilkelerini icermektedir.

Calderys'in dunya ¢apinda sorumlu bir kurumsal vatandas olarak liderligini gostermek icin, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi ve Birlesmis Milletler Siirdrilebilir Kalkinma Hedefleri ile tam uyum saglamayi ve bunlara katkida
bulunmayi hedefliyoruz.
e Bu Kurallar yukaridaki hedefimize olan adanmisligimizi t¢ temel alanda yansitiyor:
e proaktif yetenek ve kariyer gelisimi yoluyla ¢alisanlarimizi giiglendirmek ve gtvenligimizi, sagligimizi ve insan
haklarina saygimizi glivence altina almak;
e iklim degisikligini ele alan ve surdurulebilir ¢evre ydnetimine olumlu katkida bulunan eylemler yoluyla
gezegenimize 6zen gostermek;
e tum paydaslarimizla birlikte, kusursuz is davranislari, onlarla yapici etkilesim ve surdurulebilir, yenilik¢i Grin
yonetimi yoluyla gelecek icin insa etmek.

Bu Kurallarin arkasindaki en iyi uygulamalar ve standartlar, tum paydaslarin
cikarlarina ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanindaki liderlik taahhiudumauze
hizmet etmektedir.

Bu Kurallar asagidakileri de kapsamak Uzere tium paydas menfaatlerini géz ©6ninde bulunduracak sekilde
tasarlanmistir:

e cahsanlarimiz icin: insan haklarina ve is kanunlarina tam saygi gosteren saglikli, adil, kapsayici ve saygili bir
galisma ortami igin guivenli uygulamalar saglamak; mesleki gelisimi tesvik etmek; kabul edilebilirligimizi ve
isimizin surdurulebilirligini saglamak icin cevresel mikemmellige ulasmak;

e toplumlarimiz igin: seffaf iletisim ve yerel sosyoekonomik baglamda deger yaratma temelinde komsularimizla
iyi iliskiler sirdirmek;

e musterilerimiz ve hissedarlarimiz icin: kaliteli musteri iliskileri gelistirmek; ¢evre agisindan gtvenli olan ve
musterilerimizin saglik ve iklim hedeflerine yardimci olan lider Grinler ve teknolojiler gelistirmek; hissedarlara
acik ve duzenli bilgi akisini benimsemek; ve

e ekonomik ortaklarimiz igin: acentelerin, temsilcilerin, danismanlarin, tedarikgilerin, alt yuklenicilerin, is
ortaklarinin veya bizimle calisan diger UglncU taraflarin bu Kurallara goére hareket etmelerini ve kendi
faaliyetlerinde ve ilgili tedarik zincirlerinde durustlik, adalet ve etik davranis icin benzer standartlari ve
taahhutleri uygulamalarini saglamak.

TUm tedarikgilerimizin ve alt yuklenicilerimizin ayrintilari ve 6zel beklentileri, Calderys'in web sitesinden erisilebilen
Calderys Tedarikci Cevresel, Sosyal ve idare Standartlarinda aciklanmaktadir: www.calderys.com.

Yasalara ve mevzuatlara uyum

Yasalara uyum, etik davraniglarimizin temelini olusturur. Calderys Grubu'nun kendisi de ancak her bir bireyin ve
isletmenin kusursuz uyumlulugu sayesinde uyumluluk icinde olacaktir.

Kurallar ile sunulan rehber bilgiler, kiresel isletmelerimiz hem birgok Glkenin yasa ve diizenlemelerine, hem de Avrupa
Birligi dahil olmak Uzere uluslar Gstl 6rgltlerin yasa ve dizenlemelerine tabi oldugu icin 6zellikle 6nemlidir.

Is yaptigimiz tlkelerin yGrurlikteki tim yerel yasalarina uyariz. Ustelik kurallar ve yasalar tiim diinyada oldukga yiiksek
farklilik gosteriyor ve birbiriyle catisabiliyor. Yerel yasalarin veya genel uygulamalarin bu Kurallarda ve sirket
politikalarimizda belirlenenler kadar kati olmadigl bir Ulkede calissak dahi s6z konusu kural ve politikalara tabi
olanlarin en ylksek standartlarimiz uyarinca hareket etmesini bekliyoruz.
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http://www.calderys.com

Bazi Ulkelerin yasalari bu Kurallarda yer alanlarin 6tesine gecen gereklilikler veya yasaklar barindirabilir. Bu tur
durumlarda s6z konusu yerel gerekliliklere tamamen uyariz. Bu Kurallara yonelik tim yerel istisnalar uygulanmadan
once Grup Bas Hukuk Musavirine sunulmali ve Grup Bas Hukuk Musavirince onaylanmalidir.

En yiksek standartlari uygulayarak tim diinyadaki en kati yasa ve mevzuatlara uyum saglamayi garanti altina aliyoruz.

Calderys'in surdurulebilir liderligi, etik is iliskilerinde 6rnek olmay: gerektirir.
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ISYERINDE SAGLIK VE GUVENLiIK ONCE
GELIR

Calisanlarimizi guclendirmek, saglk ve glvenligi Grubumuzun temel degerleri olarak
saglamakla baslar. Bu nedenle bu Kurallar, yaralanma ve hasarsiz bir isyeri ortak
hedefine ulasmak icin bireysel yetkilendirmemizi, proaktif liderligimizi, egitimimizi ve
hesap verebilirligimizi desteklemektedir.

Birbirimize saygi duymak, birbirimizin sagligina ve glvenligine saygi duymaktir. Yaralanmalardan kacinilan bir is
yerinde herkesin davranislarinin katkisi vardir, dolayisiyla tum Grup isletmelerinde glvenlik protokollerimize ve
gecerli yerel saglk ve givenlik yasalari ile mevzuatlarina tamamen uyulmasini gerekli kiliyoruz. Kendimizi saglik ve
glvenlik sistemlerimizi daimi olarak iyilestirmeye; calisanlar, yUkleniciler, ziyaretgiler ve icinde faaliyet gosterdigimiz
topluluklar ile isbirligi icinde calismaya adamis bulunuyoruz. Ayni zamanda tim endustriyel risklerin dikkatle
degerlendirilmesi ve saglam dnleme programlarinin uygulanmasi da taahhutlerimiz arasindadir.

Liderlik, egitim ve katilim temel 6nemdedir

ileriye déniik bir glivenlik kiiltirii insa etmek bizim icin énemlidir. Bu, gérunir sekilde liderlik ve egitimin yani sira is
yerindeki herkesin katilimini gerektiren, bireysel oldugu kadar ortaklasa bir sorumluluktur. Hepimizin kurallara ve
prosedurlere saygi gostermesi, uygun duzeltici dnlemlerin alinmasini saglamak i¢in guivenli olmayan kosullari proaktif
olarak bildirmesi gerekmektedir. Ust liderlik pozisyonlarinda bulunan calisanlar érnek teskil etmek ve saglik ile
guvenlik ilkelerinden asla taviz verilmemesini saglamak icin 6zellikle sorumluluk tagimaktadir.

Calisanlarimizin refahi, isimizin refahinin temelidir

isyerinde fiziksel sagligi ve refahi korumak icin sadece tiim calisanlara saygi duyarak yapiimasi

gereken dogru sey oldugu icin degil, ayni zamanda saglikli bir isglcinln is basarisina da katkida bulundugunu
bildigimiz icin caba gosteriyoruz. Is yeri risk maruziyetlerinin daha iyi tespiti, degerlendirilmesi ve kontroliiyle her
gecen yil mesleki hastalik vakalarinin daha da azalmasi icin ¢abaliyoruz.

Calderys Grubu, en yiiksek saglik ve giivenlik standartlarina sayginin diinya capinda ortak taahhudiimiiz
olmasini gerektirir.
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DURUSTLUK VE EN YUKSEK BIREYSEL
IS AHLAKI STANDARTLARI

Etik davranmak sadece isimizi idare eden resmi yasa ve yonetmeliklere uymaktan ibaret
degildir. Ayrica, Uguncu taraflarla adil iliskiler de dahil olmak Uzere en yuksek kalite ve
kisisel durustluk standartlarini takip etmekle ilgilidir. Bu, bilin¢li ve objektif is kararlari
almamiza ve yasalarin ve sirket politikalarinin kasitsiz inlallerinden kagcinmamiza yardimci
olur.

Etik sistemimizin temeli olarak ¢alisan sorumlulugu ve liderlik

Calderys'te her birimizin faaliyet gésterdigimiz Ulkelerin yasalarina her zaman uymamiz gerektigi agiktir. Ayrica bireysel
¢alisma davranislarimiz da birbirimize ve mdusteriler, tedarikciler, acenteler, hissedarlar ve icinde calistigimiz
topluluklar dahil olmak Uzere tum diger paydaslarimiza saygl barindirmahdir. Paydaslarimiza gosterdigimiz saygi
onlarin bize glvenini ve itimadini sirdirecek ve artiracaktir. Bunun da otesinde etik konusunda lider olabiliriz,
dolayisiyla gunlik calismalarimizda liderligi bilmeli, gelistirmeli ve sergilemeliyiz. Acik bir etik, hosgoéru, netlik ve
durustlik hissiyatiyla 6rnek teskil etmeliyiz. Uygunsuz davranislara ve herhangi bir ayrimcilik bi¢cimine kesinlikle yer
yoktur.

Cikar catismasindan kaginma

Cikar catismasinin gorunuste bile olmamasi icin hepimizin dikkatli olmasi gerekmektedir. Buna baska isler Gstlenilmesi
de dahildir. Herhangi bir sipheniz varsa sorularinizi yoneticilerinizle gérismelisiniz.

Ayrica, kisisel cikarlarimizin Calderys Grubu ve paydaslarinin ¢ikarlarindan olumlu ya da olumsuz etkilenebilecegi
durumlara karsi tetikte olmamiz gerekir.

Bu gereklilige tabi olanlar yalnizca calisanlar degildir. Yoneticiler ve memurlar ile Grup ile ortaklik ve ortak girisimlerde
yer alan kisiler de dahil olmak Uzere Calderys Grubu ile herhangi bir sekilde baglantili olan herkes, ¢ikar ¢catigsmasi
yaratabilecek yeni durumlari agiklamak konusunda dikkatli ve seffaf olmalidir

Her calisanin ginluk olarak oynamasi gereken bir rol vardir.
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Calderys varliklarini kullanma

Grup politikalari vasitasiyla Grubun varliklari ve kaynaklarinin dogru sekilde kullaniimasindan ve korunmasindan
hepimiz sorumluyuz.

Calderys varliklari, elbette, isimizde profesyonel kullanimimiz igin tasarlanmistir. Bu varliklara bilgiler, teknolojiler ve
telefonlar, e-posta, sesli mesaj ve internet erisimi gibi iletisim kaynaklari da dahildir. Grup binyesindeki her bir
kurulusun ilgili politikalari uyarinca ve gizlilige saygi gosterilerek bu bilgilerin, teknolojilerin ve iletisim varliklarinin
makul sekilde kisisel olarak kullanimina izin verilebilir.

Calderys, iletisim cihazlarinda bulunan bilgileri gézden gegirme sorumlulugunu kabul eder ve kullandigimiz Grup
cihazlarinda bu tur bilgilere erisimi kolaylastirmak icin gerektiginde hepimizin isbirligi yapmasi gerekir. Calderys, bu
iletisim varliklarini korurken kisisel, isle ilgili olmayan iletisimleri gézden gecirmekten kacinmak icin tm makul adimlari
atacaktir.

Grup olarak cahsanlarimizi, isimizi ve varliklarimizi korumak icin kapsamli bir standart is glvenligi araclar ve
yontemleri yelpazesi kullaniyoruz. Bu araglar giinliikler, denetim ve raporlama kapasiteleri barindiran internet ag
filtrelemesi, antivirts, mesajlasma ve isbirligi hizmetlerini de kapsiyor. Bunlardan tehditleri belirlemek, supheli ag
trafiklerini engellemek, sorun gidermek veya ag bant genisligini yonetmek icin yararlanilabilir ve bunlar yerel
mevzuatlara uyum icin gerekli olabilir.

Calderys varliklarini kullanan herkes, bunlari herhangi bir bozulma, degisiklik, dolandiricilik, kayip veya hirsizhiga karsi
korumakla yakumladur ve Grup tarafindan saglanan herhangi bir ekipmandaki givenlik ¢ézimlerini atlamamalidir.

Gizli bilgiler ve fikri mulkiyet

Gizli bilgiler son derece yuksek degere sahip mulklerdir. Patentler, ticari markalar, telif haklari, ticari sirlar ve know-how
gibi fikri mulkiyetleri iceren bir Grup varhigidir. Bunlara ayni zamanda kurum i¢i stratejik, finansal, teknik veya ticari
acidan hassas bilgiler ile kisisel verilere ve insan kaynaklarina yonelik bilgiler de dahildir.

Gizli bilgiler; araglar veya sistemlerin kullanimina dair bilgileri ve Gguncu taraflarca bize gizlilik esasina dayali olarak
sunulan bilgileri de kapsar.

Tescilli bilgilerin korunmasindan, dogru sekilde kullanilmasindan, yalnizca diger yetkili kisilerle paylasilmasindan ve
bunlarin kazara, yetkisiz ya da korumasiz ifsasinin énlenmesinden hepimiz sorumluyuz. Bunlarin musteriler ve diger is
ortaklari gibi Gguncu taraflara yetkisiz olarak ifsasindan ve igyeri disindaki konusmalarimiz ya da faaliyetlerimiz
esnasinda ifsa edilmesinden kaginmaya 6zen gostermeliyiz.

.,
:
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Politik stireclere kisisel katilim

Politik streclere kisisel olarak katilimi reddetmiyoruz. Ancak, hi¢ kimse bu tir kisisel faaliyetlerde sirketi temsil ettigini
iddia etmemelidir.

Sosyal aglarin ve uguncu taraf internet sitelerinin kisisel kullanimi

Kisisel sosyal aglar da dahil olmak Uzere herhangi bir kisisel ¢evrimici katim, her calisanin herhangi bir sekilde
Calderys'i temsil ettigi iddiasindan da kaginmalidir.

Hepimiz bu Kurallarin ihlaline karsi uyanik olmaliyiz.

lyi niyetle yapilan bildirimler cezalandiriimaz
Bu Kurallara yonelik olasi bir ihlali iyi niyetle bildiren kimse sorusturma sonrasinda ihlal bulunmasa dahi ceza
almayacaktir.

Uygunsuz davranislari sorusturma ve bunlara yénelik eyleme ge¢cme

Bu Kurallarin mesru bir ihlali olacak kadar ciddi oldugu bildirilen ihlaller, nedenlerini belirlemek ve uygun duzeltici
eylemleri uygulamak igin Calderys tarafindan arastirilacaktir. Kisinin dinlenilmesi firsatini da iceren adil bir sorusturma
sonrasinda Kurallara yonelik bir ihlal tespit edilmesi durumunda, yerel yasalar uyarinca isten ¢ikarma da dahil olmak
Uzere bir disiplin eyleminde bulunulabilir.

Bu tur ihlal durumlarinda tim fon ve varliklarin tamamen geri kazanilmasi gerekecektir ve uygun olmasi durumunda
Grup, yasalarca izin verilen sekilde ceza takibati dahil olmak Uzere ilave yasal islemler gerceklestirebilir.

Dogru olmayan davranislarda harekete gegmenin 6nemi
Endise verici davranislari bildirmenin kritik 6nemi

Herkes tarafindan saygli duyulan saglam ve etkili kurallar, standartlarimiza uyuldugunu gésteren eylemler gerektirir.
Dolayisiyla her ne kadar yanlis eylemlerde endiseleri bildirmek cesaret gerektirse de bu Kurallara yonelik ihlalleri
raporlamak Grubun ve paydaslarinin menfaatlerinin korunmasi icin esastir. Bildirilen hususlar dikkatle sorusturulup
yonetilecek ve konuya dahil tim bireylerin haklarina saygi duyulacaktir.

Gerektiginde bildirimlerin Ust seviyelere tasinmasi

Bu Kurallara yénelik bir ihlal olduguna dair bilginiz ya da iyi niyet iceren bir inanciniz olmasi durumunda hemen
yoneticinize veya insan Kaynaklari, Hukuk ya da i¢ Denetim departmanlarindan bir temsilciye bildirimde
bulunmalisiniz. Ayni zamanda bu Kurallara tabi bir durumla nasil ilgileneceginiz konusunda sipheleriniz olmasi

halinde de bu kisilerden tavsiye alabilirsiniz.

Suphelendiginiz bir ihlale iliskin iyi niyetli bir bildirime tatmin edici bir yanit alamazsaniz, konuyu daha Ust duzeydeki
bir kisi de dahil olmak Gzere baska bir kisiye iletmekten cekinmemelisiniz.

Suphelenilen ihlallerin bildirilmesi, glivenli ve gizli olan bir ihbar hatti araciligiyla da yapilabilir.

Hareket tarzimiz, bireyler ve Grup olarak etik ilkelerimizin glnluk bir testidir.
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DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ICIN IDARE
VE YONETIM

Gelecegi insa etmek iyi idare ile baglar.

Calderys'in Kurumsal idaresi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu en yiiksek duristlik ve
seffaflik standartlarini yansitmaktadir.

Kurumsal idare

idare yapimiz iyi kurumsal sosyal sorumluluga yénelik énde gelen uluslararasi kurallarca benimsenen en iyi
uygulamalari temel almaktadir.

Yoneticilerin gorev ve sorumluluklarini eksiksizce ve etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli tim bilgileri
vermeyi taahhut ediyoruz.

Raporlamada seffaflik

Hissedarlarimiza, tim dogrudan paydaslarimiza, finansal piyasalara ve genel olarak halka seffaflik sunmayi taahhit
ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz yerlerde yasalarin gerektirdigi tum bilgileri saglariz. Raporladigimiz tim bilgilerin
dogrulugu kurum ici olarak ve gerektiginde bagimsiz U¢lncu taraflarca teyit edilmektedir.

Kendi web sitelerimiz ve medya araciligiyla iyi yonetisim ve stratejik ve ticari gizliligin korunmasiyla tutarli olarak acik,
zamaninda ve 6nemli bilgiler saglariz. Buna hedefler, isletmeler, ydnetim, riskler, kontroller ve performans hakkinda
ayrintili bilgiler de dahildir. Web sitemiz www.Calderys.com, tim paydaslarimiza ve genel olarak kamuoyuna bilgi
saglamak amaciyla sirekli olarak guncellenmektedir. Bu, finansal sonuglar ve satin alma veya elden cikarma
duyurulari dahil olmak tzere tim 6énemli kurumsal haberleri igerir.

Finansal tablolarda dogruluk icin kurum igi kontroller

Finansal tablolarimiz ve kurumsal raporlarimiz faaliyetlerimizin dogru ve adil bir sekilde gosterilmesini saglyor.
Finansal olan ve olmayan meselelere esit 6zenle yaklasiyoruz.

Kurum ici kontrol sistemlerimiz gecerli yasa ve mevzuatlara uyum igin tasarlanmistir ve dolayisiyla finansal bilgilerimiz
elde ettigimiz sonuglari dogru sekilde yansitmaktadir.
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Varliklarin sorumluluk sahibi bir sekilde kullanimi i¢in kurum i¢i kontroller

Kurum i¢i kontrol sistemlerimiz, sirket varliklarinin yalnizca yonetim direktifleri ve politikalari uyarinca kullanilmasini
saglamayi hedeflemektedir. Bu, dnemli yanlislk veya kayiplara karsi makul giivence saglamak icin risklerin sorumlu bir
sekilde degerlendirilmesi ve azaltilmasiyla tutarlidir.

Finansal tablolar dikkatli muhakemeyle ve kabul edilmis uygun muhasebe ilkelerinin yani sira en yuksek etik ve
profesyonel standartlar uyarinca hazirlamaktayiz.

is kayitlarinin muhafaza edilmesi

lyi ydnetim tarafsiz analize ve kontrollere dayalidir, bunlar ise bir taraftan gizli bilgiler korunurken diger taraftan tiim
sirkette guvenilir bir bilgi akisi olmasini gerektirir.

Dolayisiyla her bir Grup tlzel varliginin durist ve dogru ticari kayitlar tutmasi gerekmektedir. Bu, sorumluluk sahibi ve
bilgiye dayali is kararlari alinmasi ve hukuki, finansal, dizenleyici raporlama yapilmasi icin esas teskil eder.

Bunun icin hicbir zaman herhangi bir islemin gergek tabiatinin saklanmamasi, degistirilmemesi, tahrif edilmemesi ya
da taninmaz hale getirilmemesi sarttir. Ayni zamanda herhangi bir bildirim veya iletisimde abartida bulunma, kiguk
dusurtcu yorumlar yapma, tahminler ekleme veya kisileri ya da sirketleri uygunsuz sekilde niteleme de kabul edilemez
eylemlerdir.

Hepimiz kayitlarin yerel yasalara ve Calderys'in kayit saklama politikalarina uygun olarak saklanmasini veya imha
edilmesini saglamaktan sorumluyuz.

seffaflik, yiiksek Kurumsal idare standartlarina olan baglihgimizin bir géstergesidir.
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BIREYE SAYGI

Her calisan, Calderys Grubu'nun is basarisina ve icinde bulundugu toplumun olumlu
degerlerine katkida bulunan bir kisi olarak gortlmelidir.

HER BiR BIREYiN SAYGI VE DEGER GORMESi, TESVIK EDILMESi

Bir deger olarak insan haklari
Uluslararasi anlasmalara saygi

insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO) Temel Sézlesmelerinde belirtildigi gibi
uluslararasi kabul gérmus insan haklarina saygli duyuyoruz. Ticari faaliyetlerimizi calisanlarimiz, yuklenicilerimiz,
tedarikgilerimiz ve i¢cinde faaliyet gdsterdigimiz topluluklar dahil olmak Uzere herkesin insan haklarina ve onuruna
saygl iceren bir sekilde gerceklestiriyoruz.

insan haklari ilkelerimizi sergilemek i¢cin eyleme gecme

BM is Dinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri'nde belirtildigi (izere, insan haklarina saygi gdsterme, insan haklari
ihlallerinde sug¢ ortakhgindan kaginma ve topluluklara ¢6zim yollarina erisim saglama sorumlulugumuzun
farkindayiz._Ayrimciligin sona erdirilmesi ve cocuk isciliginin ve zorla calstirmanin ortadan kaldirilmasi igin etkili
tedbirler ahinmasi konusunda tam bir kararlilik icindeyiz.

ilkelerimize uyarak, varhigimizin saglam iliskileri tesvik etmesini saglamayi amacliyoruz
Yetenek ve beceri gelistirme

Yetenek ve beceri yonetimi kisilerin istihdam icin yetkinligini artirabilir ve kisilerin genel saghgi ile refahina destek
olabilir. Bu, ayni zamanda yenilikgi, katiimci ve motive olmus bir isgicini surdirmek icin de anahtardir.

Galisanlarimizin tim seviyelerde hem teknik, hem de idari becerilerinin gelisimini desteklemek icin sorumluluk sahibi
oldugumuzu kabul ediyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimiza genis bir yelpazede egitim ve gelisim programlari sunuyoruz.

Gerektigi yerde okuma, yazma ve hesaplama dahil olmak Uzere temel becerilerin gelistiriimesine 6zen gésterme,
isletmelerimizi guclendirme ve insanlari guglendirecek bir beceri olan okuryazarlig gelistirme taahhidinde
bulunuyoruz.

Sorumlu Kaynak Kullanimi

Sosyal ve cevresel davranis konusunda yuksek standartlarimizi paylasan tedarikgilerden sorumlu kaynak kullanimini
desteklemeye kararliyiz ve tedarikgcilerimizin de ayni ilkelere uymasini bekliyoruz.
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Cesitlilik ve kapsayicilik

Ekiplerimizde cesitliligi tesvik etme en dnemli taahhutlerimizden biridir. Her birimizin her gun ise getirdigi benzersiz
deneyim, bakis acilari ve kimlikler, isgticimiizii gliclii ve yenilikci kilan seylerdir. isgticiimiiziin cesitliligi ayni zamanda
en buyuk guclerimizden birini teskil ediyor. Bu ¢esitliligi kucaklamayi ve herkesin tim benligini ise getirebildigi ve her
calisanin bilgisi, becerileri, deneyimleri ve kulturu igin deger gordugu bir kapsayicilik kiltard yaratmayi hedefliyoruz.

Tum dinyada adil istihdam uygulamalarini destekliyor ve tum calisanlara esit firsatlar sunuyoruz.

Karsilikli saygi ve her tiir taciz ile ayrimciligin yasaklanmasi

Her birimizin digerlerine karsilikli saygi, giiven ve bireysel onur temelinde profesyonel bir yaklasimla davranmasini
bekliyoruz.

Calhsanlarimiza, yuklenicilerimize veya is adaylarimiza yonelik hicbir ayrimcihiga hosgériyle yaklagsmiyoruz. Bu
taahhlde uygun olarak, cinsiyet, yas, milliyet, vatandaslik, etnik kdken, dini durum, egitim durumu, cinsel yonelim,
fiziksel ve zihinsel yetenekler, medeni durum, ebeveynlik ve aile durumu veya siyasi ya da sendika Uyeligi dahil olmak
Uzere cinsel taciz veya her turlt ayrimciligr kesinlikle yasakliyoruz.

Sosyal diyalog
Calisanlarimizla ve onlarin temsilcileriyle adil, seffaf ve yapici iliskiler kurmak icin daima ¢aba gosteriyoruz.

YUrUrlukteki tim yasa ve yonetmeliklere uygun olarak, calisanlarimizin sendika kurma veya sendikaya katilma ve
toplu is s6zlesmesi yapma haklarinin yani sira bireysel veya toplu ifade 6zglrliginl desteklemeye inaniyoruz. Bu
konularla ilgili her tirli meselede dogrudan calisanlarimizla isbirligi yapmay: tercih ediyoruz ve yasal olarak gerekli
oldugu durumlarda her zaman isgtict gerekliliklerine uyacagiz. Calisanlarimizin zorlama olmaksizin bilingli kararlar
alma becerisine saygl duyuyor ve herkesin kendini degerli, dinlenmis ve saygideger hissettigi bir isyeri yaratmaya
calislyoruz.

Ayni zamanda gecerli yasalar ve dizenlemeler uyarinca bireysel veya toplu ifade 6zglrligline de saygl duymaktayiz.
Cahsanlarimizin yasalarca izin verilen ¢ercevede ve baski gormeden, bilingli karar verme yetisine saygi duyuyoruz.

Her birey Calderys toplulugunun degerli bir Gyesidir ve esit saygi ve esit muameleyi hak eder.
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GEZEGENE SAYGI

Gezegenimizin ve Uzerindeki insanlarin gelecegi bir sirket olarak bizim de gelecegimizi
belirleyecektir.

Her iki taraf icin de olumlu aktorler olarak gorulmek istiyoruz

CEVREYi KORUMA VE SORUMLULUK SAHIBi CEVRE IDARECILERIi OLARAK HAREKET
ETME

Diinyanin dort bir yanindaki faaliyetlerimizle, cevreye sayginin dnemini anliyoruz.

Yalnizca gecerli yasa ve mevzuatlara uymayi degil, ayni zamanda saglam cevre yonetimi ile gezegeni korumak icin
gereken minimum tedbirlerin 6tesine gecmeyi hedefliyoruz.

Gevresel performansta daimi iyilestirme, surdurdlebilir gelisime yoénelik eylemlerimizin ayrilmaz bir parcasini
olusturuyor. Saglam bir cevre ydnetimiyle cevresel riskleri degerlendirip azaltmaya ve faaliyetlerimizin olumsuz
cevresel etkilerini azaltmak icin kontrol tedbirlerini stirekli iyilestirmeye ¢aba gosteriyoruz.

Grubun cevresel ayak izini azaltmay ve isletmelerimizin strdurdlebilirligini saglamayi hedefliyoruz. Bunu yapmak igin
ileri teknolojiler uyguluyor, hammaddelerin ve madenler ile su gibi diger dogal kaynaklarin sturdurulebilir kullanimini
maksimum seviyeye getirmek amaciyla isletmede mikemmelligi destekliyoruz.

Stratejilerimize ve is modellerimize dogal cevremize ydnelik endiseleri de dahil etmeyi, paydaslarimizla birlikte
biyolojik cesitliligin korunmasi, tekrar saglanmasi, strduarulebilir sekilde kullanimi ve bunun sundugu faydalardan
hakkaniyetli bir sekilde yararlanilmasi amacl ¢6zimler getirmek icin somut adimlar atmayi taahhtit ediyoruz.

Ayni sekilde, CO2 emisyonlarimizi azaltmaya katkida bulunan eylem ve projelerle iklim degisikliginin etkilerini
azaltmaya katkida bulunmayi taahhit ediyoruz, Surdurulebilir ekonomik buyiime icin en iyi kaldirag olarak dusuk
karbon ekonomisine gecisin hizlandirilmasina inaniyoruz. Bunu basarmak i¢in harekete ge¢cmeye ve her alani
kapsayacak bir iklim degisikligi stratejisine bagliyiz: organizasyon, ekipman, yontemler, teknoloji, malzeme, ulasim ve
yenilenebilir enerjiler. Ayrica inovasyon kabiliyetlerimizi disik karbon ekonomisinin hizmetine sunuyor ve
musterilerimizi bu gecis slirecinde destekliyoruz.

Gezegenimizin surdurulebilir kalkinmasi bizim olumlu eylemlerimizi gerektirmektedir.
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BASKALARINA SAYGI

Hem Calderys hem de dis ortaklarimiz ve paydaslarimiz, olumlu katilim yoluyla gelecegi
birlikte insa edebilirler. Bu da en zorlu ve hassas ilke ve uygulamalara dayali seffaflik,
etik ve durustlUk gerektirir.

PAYDASLAR iLE UZUN VADELI SURDURULEBILIRLIK iCIN iLiSKi KURMA

Yerel mercilerle iliski kurma

Kamu makamlariyla olan iligkilerimiz bu Kurallarin etik degerlerini tam olarak yansitmalidir. Siyasi partilere,
siyasetcilere veya siyasi kurumlara katki saglanmasi tamamen yasaktir .

Yerel topluluklarla iliski kurma

Dunyanin dort bir yaninda calisan Calderys operasyonlari ve calisanlari, yerel toplumlarinin bir pargasi haline gelir ve
tim Calderys Grubu'nun temsilcileri olarak gorultrler. Dolayisiyla etik davranislarimiz da komsularimizin ve yerel is
ortaklarimizin givenini ve itimadini sdrdurtyor.

Ozellikle de egitimi ve okuryazarligi desteklemek icin yeteneklerimizi ve becerilerimizi paylasarak isletmelerimizi
cevreleyen topluluklarin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmaya calisiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz topluluklarda insan haklari ilkelerini uygulama

Cahsanlarimizin, ailelerinin ve bunlarin icinde yasadigl diger topluluklarin yani sira Grup isletmelerinin etkisi altinda
olan baskalarinin onuruna, refahina, haklarina saygi duyuyor ve destek sunuyoruz.

Ozellikle faaliyet gosterdigimiz yerel topluluklara iliskin olmak izere insan haklari degerlerinin daha iyi anlasiimasini
tesvik eden olumlu gabalari destekleyecek firsatlar ariyoruz.

Giivenlik ve insan Haklari Goénillii ilkeleri dogrultusunda, tesislerimizin giivenligini saglayan kisilerin bireylerin ve
toplumlarin insan haklarina saygl géstermesini tesvik etmek icin hukumetler ve glvenlik glcleriyle yapici bir sekilde
calismaya gayret ediyoruz.

(1) "Siyasi partilere, siyasetgilere veya siyasi kuruluslara yapilan katkilar", bir siyasi partinin, siyasi kurulusun veya siyasi adayin (ve bunlarin ailelerinin ve
cevrelerinin Uyelerinin) faaliyetlerini finanse etmek icin yapilan her tirli hediye, kredi, avans veya para yatirma veya ayni veya degerli hizmet anlamina
gelir. Bu tur faaliyetler, ulusal, federal, Ulke, eyalet, il, belediye veya yerel makamlar icin herhangi bir segimi veya siyasi bir oy pusulasi girisimini (6rnegin
referandum) veya bir siyasi partiyi, siyasi kurulusu veya siyasi aday desteklemek icin diger bagis toplama faaliyetlerini igerir
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Hassas ulkelerle islemlerde yliksek diizeyde 6zen

Ambargo duzenlemeleri, ekonomik yaptinmlar, ihracat/ithalat kontrolU, ticaret ve anti boykot diizenlemeleri dahil
olmak Uzere, is yaptigimiz her yerde gecerli olan tim dizenlemelere her birimizin uymasi gerekiyor.

Ozellikle, satis ve satin alma ekipleri, Calderys ile ticari islemlerin yasaklanmis lkelerle, yasaklanmis is alanlarinda
ve/veya kara listeye alinmis kisi veya sirketlerin yararina yapilmadigindan emin olmak igin bir musteri siparisini kabul
etmeden veya bir satin alma siparisi vermeden 6nce dikkatli incelemeler yapmalidir.

Tam ve adil rekabetin desteklenmesi

Adil ve etik rekabete adanmisligimiz, yasadisi eylemlerle veya adil olmayan bir bicimde rekabet ederek is kazanma
veya mevcut masteri iliskilerini sirdirme ¢abasinda bulunmadigimiz anlamina geliyor. Antitrést ve musterilerle,
tedarikgilerle ve rakiplerle adil iliskiler konusundaki yasa ve ydnetmeliklere tam olarak uyariz ve onlarin haklarina
saygl gosteririz.

Kimse hicbir rakiple herhangi bir sekilde Grlin veya hizmet satisi icin tam ve adil rekabeti kisitlayabilecek herhangi
tirde bir anlasma veya sozlesme teklif ya da kabul edemez. Buna fiyatlarin sabitlenmesi veya kontroli, ihalelere
fesat karistirilmasi, Urun, piyasa veya bolge paylasimi ya da herhangi bir Grintn imalatinin, satisinin veya uretiminin
kisitlanmasi ile herhangi bir hizmetin sunumunun kisitlanmasi dahildir.

Ticaret birligi faaliyetlerine veya rakipler, musteriler ya da tedarikgiler arasinda iletisimlerin gercgeklestigi baska
ortamlara katildigimizda séz konusu iletisimlerde ve ortak faaliyetlerde tekellesme karsiti kisitlamalara ozellikle
dikkat etmeliyiz.

Uygunsuz 6deme ve is hediyelerinden ka¢iniimasi

is almak veya isi elde tutmak ya da sirket icin baska bir ticari avantaj saglamak amaciyla kamu gorevlilerine 6deme
yapilmasini veya degerli hediye ya da davetiye verilmesini yasakliyoruz.

Ayni zamanda, 6zel sektordeki herhangi bir sahsa, bu sahsin isverenine karsi gérevini ihlal etmesini tesvik etmek
amaciyla 6deme yapmak, ya da degerli hediye veya davetiyeler vermek yasaktir.

Acik rekabet icin adil ve tek tip kurallar
Yalnizca Calderys Grin ve hizmetlerinin kalitesi temelinde rekabet etmeyi taahhut ediyoruz.

Rusvetin hicbir turine goz yummayiz ve Calderys'in faaliyet gosterdigi her Ulkedeki tim rusvet ve yolsuzlukla
mucadele yasalarina saygl duyariz. Bu, Urunlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda bir karari etkilemek, isle ilgili uygunsuz
bir avantaj yaratmak, ticari islemlerin zamanlamasini etkilemek veya risvet veya yolsuzluk yoluyla Calderys'in
itibarina zarar vermek icin yapilan tim yasa disi 6demeleri kapsar.

Ayni nedenlerle, Calderys'deki hi¢ kimse, bir is ortagindan veya baska birinden, kararlarini veya sirkete karsi
gorevlerini etkileme goruntlsu bile verebilecek bir 6deme, hediye veya davet kabul edemez.

Kolaylastirma 6demeleri

Kolaylastirma 6demeleri, kolaylastirma 6¢demesini yapan tarafin yasal olarak hakki bulunan rutin veya gerekli bir
eylemin uygulanmasini saglamak ya da hizlandirmak icin yapilan gayri resmi ve ufak 6demelerdir. Bunlar bazi
Ulkelerde ve bolgelerde yasadisi olabilir.

Kolaylastirma 6demelerinin yapilmasini, yapilacaklari yerin hukukuna gore yasak olmasalar dahi desteklemiyoruz.
Bu, calistigimiz yer neresi olursa olsun etik is davranislarini korumaya yoénelik liderlige olan bagliligimizin bir
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gostergesidir.

Bununla birlikte, calisanlarin, bu tir 6demelerin reddedilmesinin Calderys calisanlarini, temsilcilerini veya is
ortaklarini saglk, guvenlik ve emniyetleri agisindan riske maruz birakabilecegi olaganutstu durumlarla karsi karsiya
kalabileceginin farkindayiz. Bu tur kosullar altinda bir kolaylastirma 6demesi yapildiginda, 6deme defterlerde ve
muhasebe kayitlarinda dogru sekilde yer almahdir.

Baskalarina en yuksek etik anlayisiyla davranmak, uzun vadeli performansimiz i¢in esastir.
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Yolsuzluk risklerini onlemek ve tesbit etmek

Tum Calderys calisanlari ve ortaklari, gorevlerini yerine getirirken kendilerini tamamen suglamayacak sekilde
davranmali ve Calderys'in yolsuzlugu énleme ve tespit etme 6nlemlerine uymalidir. Bu 6nlemler Calderys rlgvetle
mucadele politikasinda belirtilmistir.

Rusvetle mucadele politikasi, Grup calisanlarinin veya ortaklarinin gérevlerini yerine getirirken karsilasabilecekleri
yolsuzluk ve nufuz ticareti durumlarini tanimlar ve aciklar. Yasaklanan davranis bicimleri siralanmakta, buna bagh
olarak izlenmesi gereken politikalar ve dahili prosedurlere atifta bulunulmaktadir: ise alinma politikasi, dahili uyari ve
sorusturma politikasi, hediye ve davetlere iliskin prosedur, ¢ikar ¢atismasi prosedurd...

Rusvetle micadele politikasi Mavi Kitap'ta bulunabilir ve bu sayede her Grup kurulusunun tim g¢alisanlari ve ortaklari
tarafindan erisilebilir.

Risvetle miicadele politikasi ayrica Calderys Grubu'nun Fransiz kuruluslarinin ic kurallarinin (ic diizenlemeler) bir
pargasini olusturur.
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